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ōǻ ØØô|Õ b²æÚéð 

hÚ ðÅ² RÚéðÅ <éÚØð b|Ø¿² Q²ðéÚæÚÕÊð|Ø _Õ|ØØÊØ¿ Té¿|ØÊĂ|ðÊÚØ «Ú××ôØÊðÊ²ê |Ø® é²êÊ®²ØðêƂ 

hÅ²RÚéðÅ <éÚØð b|Ø¿² Q²ðéÚæÚÕÊð|Ø _Õ|ØØÊØ¿ Té¿|ØÊĂ|ðÊÚØ ƠR<bQ_Tơ êð|¾¾ƍ ðÅ²h²«ÅØÊ«|Õ
®úÊêÚéþ ,Ú××Êðð²² Ơh ,ơƃ «ÚØêÊêðÊØ¿ æéÊ×|éÊÕþ Ú¾ ²Ø¿ÊØ²²éê |Ø® æÕ|ØØÊØ¿ êð|¾¾ ¾éÚ× ÕÚ«|Õ

×²×©²é |¿²Ø«Ê²êƍ |Ø® ðÅ²_Õ|ØØÊØ¿ ,ÚôØ«ÊÕƃ üÅÊ«Å Êê «Ú×æéÊê²® Ú¾ ²Õ²«ð²® Ú¾Ć«Ê|Õê ¾éÚ×
²|«Å Ú¾ ðÅ² R<bQ_T ×²×©²éêƃ Å|® |ØÚðÅ²é ú²éþ æéÚ®ô«ðÊú² þ²|éƈ /ôéÊØ¿ ōŋōŋƃ ðÅ² R<bQ_T
«Ú×æÕ²ð²®ƃ üÊðÅ |êêÊêð|Ø«² ¾éÚ× ðÅ² h ,ƃ ÊØæôð ¾éÚ× ðÅ² æô©ÕÊ« |Ø® êð|Ò²ÅÚÕ®²éêƃ |Ø®
¿ôÊ®|Ø«²|Ø® |ææéÚú|Õ Ú¾ ðÅ² _Õ|ØØÊØ¿ ,ÚôØ«ÊÕƃ ðÅ² ¾ÚÕÕÚüÊØ¿Ƃ 

¶ ,Ú×æÕ²ð²® |Ø |ØØô|Õ |ô®Êð üÊðÅ |Ø ôØèô|ÕÊĆ²® ÚæÊØÊÚØƍ 

¶ ææéÚú²® ðÅ² Ōŋ-u²|é /²ú²ÕÚæ×²Øð OÊêð Ú¾ _éÚÑ²«ðê ¾Úé ðÅ² R<bQ_T é²¿ÊÚØƍ 

¶ ææéÚú²® ðÅ² QôÕðÊ×Ú®|Õ TæðÊÚØê <ôØ® ƠQQT<ơ ,|ÕÕ ¾Úé _éÚÑ²«ðêƍ 

¶ ®Úæð²® ðÅ² R<bQ_T c|¾²ðþ qÊêÊÚØƂ hÚü|é® x²éÚ /²|ðÅê æÚÕÊ«þƍ 

¶ ,ÚØ®ô«ð²® |Ø Q_T *ÚôØ®|éþ |êê²êê×²Øð ðÚ ®²ð²é×ÊØ² ðÅ² ©²êð æ|ðÅ ¾Úéü|é® ¾Úé ðÅ² R<bQ_Tƍ 

¶ AÊé²® | QÚ©ÊÕÊðþ Q|Ø|¿²é ðÚ ©²¿ÊØ Ê×æÕ²×²ØðÊØ¿ ðÅ² é²¿ÊÚØƸê TØ² ,|ÕÕƎTØ² ,ÕÊ«Ò ,²Øð²éƍ 

¶ ®|æð²® ðÅ² R<bQ_TƸê |ØØô|Õ êô××²é Úôðé²|«Å ðÚ ©² «ÚØ®ô«ð²® ÚØÕÊØ² üÊðÅ ðÅ² «é²|ðÊÚØ Ú¾ | ú|éÊ²ðþ Ú¾
ÊØð²é|«ðÊú² |«ðÊúÊðÊ²ê |Ø® æÚêðê |«éÚêê ðÅ² R<bQ_TƸê ú|éÊÚôê êÚ«Ê|Õ ×²®Ê| æÕ|ð¾Úé×ê ®ô² ðÚ ,TqE/-ŌŔƍ |Ø® 

¶ ,ÚØðÊØô²® ðÚ üÚéÒ «ÚÚæ²é|ðÊú²Õþ ðÚ ²Øêôé² ðÅ² ¾ôØ®ÊØ¿ ¾Úé RÚéðÅ E-ōŐ c²¿×²Øðê Œ Ǿ œ ƠcAŌŏ ðÚ cAŏŋōơ |Ø®
c²¿×²Øð ő ƠcAŏŋō ðÚ cAŐőơ ü|ê ÊØ æÕ|«² |Ø® ðÅ² æéÚÑ²«ðê «ÚôÕ® é²×|ÊØ ÚØ ê«Å²®ôÕ²ƈ 

hÅ²ê² |««Ú×æÕÊêÅ×²Øðê «ÚØðÊØô² ðÚ Ò²²æ ðÅ² R<bQ_T ²ÕÊ¿Ê©Õ² ðÚ êæ²Ø® ¾²®²é|Õ ¾ôØ®ÊØ¿ƈ hÅ²ê² ®Ú«ô×²Øðê |é²
²ýæÕ|ÊØ²® ×Úé² ¾ôÕÕþ ÊØ ðÅÊê ØØô|Õ b²æÚéð |Ø® |é² |ú|ÊÕ|©Õ² ÚØ ðÅ² R<bQ_T ü²©êÊð² |ðØ¾é×æÚƈÚé¿ƈ 

3ú²Ø üÊðÅ ðÅ² ,TqE/-ŌŔ æ|Ø®²×Ê«ƃ ðÅ² q|Ø=Úȃq|ØæÚÚÕ _éÚ¿é|× «ÚØðÊØô²® æéÚúÊ®ÊØ¿ ê|¾²ƃ é²ÕÊ|©Õ²ƃ |Ø® ²«ÚØÚ×Ê«|Õ
ðé|ØêæÚéð|ðÊÚØ ¾Úé «Ú××ôð²éê |ÕÚØ¿ ðÅ² RÚéðÅ <éÚØð b|Ø¿² üÊðÅ ōŎ |«ðÊú² ú|Øêƈ 

hÚ êôææÚéð |Ø® ¾Úêð²é é²¿ÊÚØ|Õ «ÚÚæ²é|ðÊÚØƃ ðÅ² ÕÚ«|Õ «Ú××ôØÊðÊ²ê éÚð|ð² ÅÚêðÊØ¿ ðÅ² _Õ|ØØÊØ¿ ,ÚôØ«ÊÕ ×²²ðÊØ¿ê |Ø®
®ÊØØ²éêƍ ÅÚü²ú²éƃ üÊðÅ ðÅ² êð|þ-|ð-ÅÚ×² Úé®²é |Ø® êÚ«Ê|Õ ®Êêð|Ø«ÊØ¿ é²èôÊé²×²Øðê ×²²ðÊØ¿ê ¾éÚ× æéÊÕ ðÅéÚô¿Å
c²æð²×©²é |Ø® ÊØ /²«²×©²é ü²é² Å²Õ® úÊéðô|ÕÕþƈ EØ T«ðÚ©²é |Ø® RÚú²×©²éƃ ðÅ² _Õ|ØØÊØ¿ ,ÚôØ«ÊÕ ÅÚêð²® Aþ©éÊ®
×²²ðÊØ¿êƃ üÊðÅ _Õ|ØØÊØ¿ ,ÚôØ«ÊÕ ×²×©²éê |ðð²Ø®ÊØ¿ ÊØ æ²éêÚØ |Ø® |ÕÕ ÚðÅ²éê |ðð²Ø®ÊØ¿ úÊéðô|ÕÕþƈ hÅ² R<bQ_T Å|ê |ÕêÚ
«ÚØðÊØô²® ðÚ êôææÚéð ðÅ² E-ōŐƃ kcŎŏƃ |Ø® kcœŐ ,Ú|ÕÊðÊÚØêƍ üÅÊ«Å Å|ê Õ²® ðÚ ÊØ«é²|ê²® |Ø® «ÚØðÊØô²® «ÚÚæ²é|ðÊÚØ |Ø®
é²¿ÊÚØ|ÕÊê×ƈ 

Eð Å|ê ©²²Ø ×þ ÅÚØÚé |Ø® æÕ²|êôé² ðÚ ê²éú² |ê ðÅ² R<bQ_T _Õ|ØØÊØ¿ ,ÚôØ«ÊÕ ,Å|Êé ®ôéÊØ¿ ðÅÊê ²êæ²«Ê|ÕÕþ «Å|ÕÕ²Ø¿ÊØ¿
þ²ð æéÚ®ô«ðÊú² þ²|é |Ø® E êÊØ«²é²Õþ ðÅ|ØÒ þÚô ¾Úé ðÅ² ÚææÚéðôØÊðþƈ 

Dˉʁʍ Clˉʿʔ 

,ÚôØ«ÊÕ×²×©²é /|ú² ,Õ|éÒ 
ōŋōŋ _Õ|ØØÊØ¿ ,ÚôØ«ÊÕ ,Å|Êé 

5ŀǾŜ /ƭŀǊƪ 
нлнл tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊ 

https://nfrmpo.org/staff/
https://nfrmpo.org/tac/
https://nfrmpo.org/tac/
https://nfrmpo.org/planning-council/
mailto:nfrmpo.org/


ØØô|Õ b²æÚéð ǻŎ 

ōŋōŋ ««Ú×æÕÊêÅ×²Øðê 

R<bQ_T _Õ|ØØÊØ¿ é²| 

¶ TØÕÊØ² _ô©ÕÊ« ,Ú××²Øð |Ø® Tôðé²|«Å êðé|ð²¿Ê²êƨTØ¿ÚÊØ¿ 

¶ ,é²|ðÊØ¿ qÊéðô|Õ Q_T hé|ÊØÊØ¿ qÊ®²ÚêƨTØ¿ÚÊØ¿ 

¶ Ōŋ u²|é cðé|ð²¿Ê« OÊêð Ú¾ _éÚÑ²«ðêƨ<²©éô|éþ őƃ ōŋōŋ 

¶ ®ÚæðÊÚØ Ú¾ <²®²é|Õ ōŋŌő-ōŋōŋ bÚ|®ü|þ c|¾²ðþ h|é¿²ðêƨ<²©éô|éþ őƃ ōŋōŋ 

¶ <uōŋōŋ-ōŌ k_s_ƨKôØ² ŏƃ ōŋōŋ 

¶ R<bQ_T c|¾²ðþ qÊêÊÚØƂ hÚü|é®ê x²éÚ /²|ðÅê _ÚÕÊ«þƨc²æð²×©²é Ŏƃ ōŋōŋ 

¶ RÚ,Ú «ðÊú² hé|ØêæÚéð|ðÊÚØ ,Å|ÕÕ²Ø¿²ƨc²æð²×©²éōŋƨōőƃ ōŋōŋ 

¶ ®ÚæðÊÚØ Ú¾ b²úÊê²® <²®²é|Õ ŏ-u²|é _|ú²×²Øð h|é¿²ðêƨ/²«²×©²é Ŏƃ ōŋōŋ 



 
ŏǻ ØØô|Õ b²æÚéð 

R<bQ_T b²¿ÊÚØ ð | =Õ|Ø«² 



ØØô|Õ b²æÚéð ǻŐ 

cð|ð²üÊ®² hé|ØêæÚéð|ðÊÚØ _Õ|Øƃ chE_ƃ |Ø® Ōŋ-u²|é cðé|ð²¿Ê« OÊêð 

QQT< ,|ÕÕ ¾Úé _éÚÑ²«ðê 

,/Th |®Úæð²® Êðêcð|ð²üÊ®² hé|ØêæÚéð|ðÊÚØ _Õ|ØƠcs_ơ ÚØ ô¿ôêð ōŋƃ ōŋōŋƈ
,/Th ÊØú²êð²® êÊ¿ØÊĆ«|Øð ¾ôØ®ÊØ¿ ÊØðÚ Úôðé²|«Å ¾Úé ðÅ² cs_ƃ |ðð²Ø®ÊØ¿ ²ú²Øðê
|Ø® ×²²ðÊØ¿ê ðÅéÚô¿ÅÚôð ,ÚÕÚé|®Úƈ hÅÊê ÊØæôð Å²Õæ²® êÅ|æ² ðÅ² æéÊÚéÊðÊ²ê
Ê®²ØðÊĆ²® ÊØ ðÅ² cs_ƈ QÚé² ÊØ¾Úé×|ðÊÚØ |©Úôð ðÅ² cs_ Êê |ú|ÊÕ|©Õ² |ð
üüüƈ«ÚÕÚé|®Úðé|ØêæÚéð|ðÊÚØ×|ðð²éêƈ«Ú×ƈ 

TØ K|Øô|éþ Ōőƃ _Õ|ØØÊØ¿ ,ÚôØ«ÊÕ |Ø® h , ×²×©²éê |ðð²Ø®²® | üÚéÒ ê²êêÊÚØ ðÚ
Ê®²ØðÊ¾þ |Ø® æéÊÚéÊðÊĂ² æéÚÑ²«ðê ©²þÚØ® ðÅ² æéÚÑ²«ðê Ê®²ØðÊĆ²® ÊØ ðÅ²
hé|ØêæÚéð|ðÊÚØ E×æéÚú²×²Øð _éÚ¿é|× ƠhE_ơƈ ,éÊð²éÊ| ¾Úé ðÅ² æéÚÑ²«ðê ü²é²
Ê®²ØðÊĆ²® ©þ ðÅ² hé|ØêæÚéð|ðÊÚØ ,Ú××ÊêêÊÚØ Ơh,ơƃ |Ø® ÊØ«Õô®²® ê|¾²ðþƃ ×Ú©ÊÕÊðþƃ
²«ÚØÚ×Ê« úÊð|ÕÊðþƃ |êê²ð ×|Ø|¿²×²Øðƃ êðé|ð²¿Ê« Ø|ðôé²ƃ |Ø® é²¿ÊÚØ|Õ æéÊÚéÊðþƈ ð
ðÅÊê ×²²ðÊØ¿ƃ æéÚÑ²«ðê ÕÊÒ²RÚéðÅ E-ōŐ 3ýæé²êê O|Ø²êƂ s,bŎœ ðÚ cAŐő|Ø® ðÅ²
ÊØð²é«Å|Ø¿²ê Ú¾ E-ōŐ |Ø® kcŎŏ |Ø® cAŌŏ ü²é² Ê®²ØðÊĆ²® |ê éÚ|®ü|þ æéÊÚéÊðþ
æéÚÑ²«ðêƍ ðé|ØêÊð «ÚØØ²«ðÊØ¿ OÚú²Õ|Ø® ðÚ =é²²Õ²þ |Ø® 3|ðÚØ ðÚ /²Øú²é ü²é² Ê®²ØðÊĆ²® |ê ðé|ØêÊð æéÊÚéÊðþ æéÚÑ²«ðêƍ |Ø®
ØÚØ-×ÚðÚéÊĂ²® æéÚÑ²«ðê |ÕÚØ¿ kcŎŏ |Ø® ðé|ÊÕ ¿é|®² ê²æ|é|ðÊÚØê ü²é² Ê®²ØðÊĆ²® |ê ØÚØ-×ÚðÚéÊĂ²® æéÊÚéÊðþ æéÚÑ²«ðêƈ
hÅÊê ÕÊêð Ú¾ æéÚÑ²«ðê ü|ê êô©×Êðð²® ðÚ ,/Th |Ø® ÊØ«Õô®²® ÊØ ðÅ² cs_ƈ 

ê æ|éð Ú¾ c²Ø|ð² *ÊÕÕ Ơc*ơ Ōœ-ŋŋŌƃ ðÅ² R<bQ_T
é²¿ÊÚØ é²«²Êú²® ǐŐƈőQ ÊØ QôÕðÊ×Ú®|Õ TæðÊÚØê
<ôØ®ê ƠQQT<ơƈ R<bQ_T ×²×©²é «Ú××ôØÊðÊ²ê
êô©×Êðð²® |ææÕÊ«|ðÊÚØê ¾Úé æéÚÑ²«ðê ðÅ|ð üÊÕÕ
©²Ø²Ćð ê²ØÊÚéê ©þ ×|ÒÊØ¿ |¿ÊØ¿ ÊØ æÕ|«² ×Úé²
¾²|êÊ©Õ² |Ø® é²êÊ®²Øðê Ú¾ éôé|Õ |é²|ê ©þ æéÚúÊ®ÊØ¿
ðÅ²× üÊðÅ ć²ýÊ©Õ² æô©ÕÊ« ðé|ØêæÚéð|ðÊÚØ ê²éúÊ«²êƃ
æéÚúÊ®² ²ØÅ|Ø«²® ×Ú©ÊÕÊðþ ¾Úé æ²éêÚØê üÊðÅ
®Êê|©ÊÕÊðÊ²êƃ æéÚúÊ®² ê|¾² éÚôð²ê ðÚ ê«ÅÚÚÕ ¾Úé
«ÅÊÕ®é²Øƃ |Ø® ÊØ«é²|ê² |««²êê ðÚ |Ø® ƎÚé ôê|¿² Ú¾
×ôÕðÊ-ôê² ¾|«ÊÕÊðÊ²êƈ 

3Ê¿Åð R<bQ_T ×²×©²é «Ú××ôØÊðÊ²ê êô©×Êðð²® |
ðÚð|Õ Ú¾ ŌŎ æéÚÑ²«ðêƈ T¾ ðÅ² ŌŎ æéÚÑ²«ðêƃ ê²ú²Ø ü²é²
©ÊÒ² |Ø® æ²®²êðéÊ|Ø æéÚÑ²«ðêƃ ¾Úôé ü²é² ¾Úé
×ôÕðÊ×Ú®|Õ êðô®Ê²êƃ |Ø® ðüÚ ü²é² ðé|ØêÊðƈ
_Õ|ØØÊØ¿ ,ÚôØ«ÊÕ |ææéÚú²® ðüÚ ¾ôØ®ÊØ¿ ê²ð-
|êÊ®²ê ¾Úé æéÚÑ²«ðê êæÚØêÚé²® ©þ ðÅ² R<bQ_TƂ3ýæ|ØêÊÚØ Ú¾ ðÅ² QÚ©ÊÕÊðþ _éÚ¿é|×ÊØ«Õô®ÊØ¿ «é²|ðÊÚØ |Ø® Úæ²é|ðÊÚØ Ú¾
| TØ² ,|ÕÕƎTØ² ,ÕÊ«Ò ,²Øð²é |Ø® êð|¾¾ êôææÚéðƃ |Ø® ðÅ²RÚéðÅ <éÚØð b|Ø¿² _é²×Êô× hé|ØêÊð Ø|ÕþêÊêƈ c«ÚéÊØ¿
,Ú××Êðð²² ×|®² ôæ Ú¾ |ææÕÊ«|Øðê é²úÊ²ü²® æéÚÑ²«ðê |Ø® ×|®² | é²«Ú××²Ø®|ðÊÚØ ðÚ h ,ƃ üÅÊ«Å ®Êê«ôêê²® ðÅ²
æéÚÑ²«ðêƈ ¾ð²é h , é²«Ú××²Ø®²® _Õ|ØØÊØ¿ ,ÚôØ«ÊÕ |ææéÚú|Õƃ _Õ|ØØÊØ¿ ,ÚôØ«ÊÕ |ææéÚú²® |ÕÕ Ú¾ ðÅ² æéÚÑ²«ðê |Ø®
¾ôØ®ÊØ¿ é²«Ú××²Ø®|ðÊÚØê |ð ðÅ²Êé ×²²ðÊØ¿ ÚØ æéÊÕ ōƈ 

http://www.coloradotransportationmatters.com/


 
őǻ ØØô|Õ b²æÚéð 

E-ōŐ kæ®|ð² 
Q|ÑÚé æéÚ¿é²êê Å|ê ©²²Ø ×|®² ÚØ ðÅ²E-ōŐ RÚéðÅ 3ýæé²êê O|Ø²êæéÚÑ²«ð ©²ðü²²Ø *²éðÅÚô® |Ø® <Úéð ,ÚÕÕÊØêƈ Q|ÑÚé
|««Ú×æÕÊêÅ×²Øðê ÊØ ōŋōŋ ÊØ«Õô®² é²«ÚØêðéô«ðÊØ¿ ðÅ² E-ōŐ ©éÊ®¿² Úú²é ðÅ² OÊððÕ² hÅÚ×æêÚØ bÊú²éƍ «ÕÚêÊØ¿ ðÅ² E-ōŐ
¾éÚØð|¿² éÚ|® ©²ðü²²Ø cAŐő |Ø® s,b ŏőƍ ©ôÊÕ®ÊØ¿ | êÚôØ® ü|ÕÕ Ø²|é ðÅ² QÚôØð|ÊØ b|Ø¿² cÅ|®Úüê Ø²Ê¿Å©ÚéÅÚÚ®ƍ
®²×ÚÕÊêÅÊØ¿ |Ø® é²«ÚØêðéô«ðÊØ¿ ðÅ² _éÚêæ²«ð bÚ|® ©éÊ®¿² Úú²é E-ōŐƍ «ÚØêðéô«ðÊØ¿ ðÅ² Ćéêð æÅ|ê² Ú¾ ðÅ² ×Ú©ÊÕÊðþ Åô© |ð
L²Ø®|ÕÕ _|éÒü|þ ÊØ OÚú²Õ|Ø®ƍ |Ø® ðÅ² «Ú×æÕ²ðÊÚØ Ú¾ ðÅ² Ø²ü ÊØð²é«Å|Ø¿² |ð cAŏŋō |Ø® E-ōŐƈ 

R²ýð æÅ|ê²ê Ú¾ ðÅ² æéÚÑ²«ð ôØ®²éü|þ ÊØ«Õô®² æé²ÕÊ×ÊØ|éþ üÚéÒ ðÚ ×Úú² ðÅ² cAŐő ©éÊ®¿² ôØ®²é ðÅ² ÅÊ¿Åü|þƍ é²©ôÊÕ®
ðÅ² kcŎŏ ©éÊ®¿² |Ø® é|×æêƍ é²«ÚØêðéô«ð ðÅ² O,b ōŋ ©éÊ®¿²ƍ |Ø® é²«ÚØêðéô«ð ðÅ² êÚôðÅ²|êð <éÚØð|¿² bÚ|® |Ø® ©éÊ®¿²
Úú²é ðÅ² *Ê¿ hÅÚ×æêÚØ bÊú²éƈ 

cAŏŋō éÚôØ®|©Úôðê ôØ®²é «ÚØêðéô«ðÊÚØƈcÚôé«²Ƃ ,/Th 

c|¾²ðþ qÊêÊÚØ 
R<bQ_T êð|¾¾ƃ h , Q²×©²éêƃ |Ø® ðÅ² _Õ|ØØÊØ¿ ,ÚôØ«ÊÕ üÚéÒ²®
ðÚ¿²ðÅ²é ðÚ ©²ðð²é æéÊÚéÊðÊĂ² ê|¾²ðþ ÊØ æÕ|ØØÊØ¿ ²¾¾Úéðêƈ TØ
c²æð²×©²é Ŏƃ ōŋōŋ ðÅ² _Õ|ØØÊØ¿ ,ÚôØ«ÊÕ |®Úæð²® ðÅ² R<bQ_T
c|¾²ðþ qÊêÊÚØƂ hÚü|é®ê x²éÚ /²|ðÅê _ÚÕÊ«þƈ hÅÊê æÚÕÊ«þƃ üÅÊ«Å
©ôÊÕ®ê Ú¾¾ ÚØ¿ÚÊØ¿ ²¾¾Úéðê Ú¾ ðÅ² R<bQ_T ×²×©²é «Ú××ôØÊðÊ²ê
Å|ú² Ê×æÕ²×²Øð²® |Ø® ¾²®²é|ÕÕþ é²èôÊé²® æ²é¾Úé×|Ø«² éÚ|®ü|þ
ê|¾²ðþ ð|é¿²ðêƃ ü|ê «é|¾ð²® é²«Ú¿ØÊĂÊØ¿ ðÅ²é² Êê ØÚ |««²æð|©Õ²
Øô×©²é Ú¾ ®²|ðÅê Úé ê²éÊÚôê ÊØÑôéÊ²ê ÚØ ðÅ² éÚ|®ê ÊØ ðÅ² é²¿ÊÚØƈ
hÅ² _ÚÕÊ«þ ÚôðÕÊØ²® ðÅ² R<bQ_T üÊÕÕ «ÚØðÊØô² ðÚ æéÊÚéÊðÊĂ² ê|¾²ðþ
ÊØ ðÅ² ,|ÕÕ ¾Úé _éÚÑ²«ðê |Ø® |Ø|ÕþĂ² «é|êÅ ®|ð| ðÚ Å²Õæ R<bQ_T
êð|¾¾ |Ø® ×²×©²é «Ú××ôØÊðÊ²ê ×|Ò² ×Úé² ÊØ¾Úé×²® ®²«ÊêÊÚØê
¾Úé ê|¾²ðþ é²Õ|ð²® æéÚÑ²«ðêƈ ®®ÊðÊÚØ|ÕÕþƃ ðÅ² R<bQ_T üÊÕÕ
ÊØð²¿é|ð² ðÅ² hÚü|é®ê x²éÚ /²|ðÅê ¾é|×²üÚéÒ ÊØ æÕ|ØØÊØ¿
ÊØÊðÊ|ðÊú²ê êô«Å |ê ðÅ² 3ØúÊéÚØ×²Øð|Õ KôêðÊ«² |Ø® «ðÊú²
hé|ØêæÚéð|ðÊÚØ _Õ|Øêƃ ðÅ² ,ÚØ¿²êðÊÚØ QÊðÊ¿|ðÊÚØ _éÚ«²êêƃ |Ø®
ðÅ² b²¿ÊÚØ|Õ hé|ØêæÚéð|ðÊÚØ _Õ|Øƈ 



ØØô|Õ b²æÚéð ǻŒ 

*ÊÒ² Ǿ _²® 
cÊý R<bQ_T ×²×©²é «Ú××ôØÊðÊ²ê ü²é² |ü|é®²® ôæ ðÚ ǐŐƃŋŋŋ ðÚ ×|Ò² ÕÚü-«Úêðƃ èôÊ«Ò Ê×æÕ²×²Øð|ðÊÚØ

Ê×æéÚú²×²Øðê ðÅ|ð ²Ø«Úôé|¿² |Ø® êôææÚéð ©ÊÒÊØ¿ |Ø® ü|ÕÒÊØ¿ƈhÅéÚô¿ÅÚôð ōŋōŋƃ ,/_A3 üÚéÒ²® üÊðÅ êð|¾¾ ¾éÚ× ðÅ²

R<bQ_Tƃ ðÅ² s²Õ® ,ÚôØðþ /²æ|éð×²Øð Ú¾ _ô©ÕÊ« A²|ÕðÅ |Ø® 3ØúÊéÚØ×²Øð Ơs,/_A3ơƃ |Ø® ðÅ² O|éÊ×²é ,ÚôØðþ

/²æ|éð×²Øð Ú¾ A²|ÕðÅ |Ø® 3ØúÊéÚØ×²Øð ƠO,/A3ơ ðÚ Ê®²ØðÊ¾þ æéÚÑ²«ðê ðÅ|ð Ê×æ|«ð úôÕØ²é|©Õ² æÚæôÕ|ðÊÚØêƃ êôææÚéð c|¾²

bÚôð²ê ðÚ c«ÅÚÚÕ Ơcbhcơƃ |Ø®ƎÚé |®®é²êê ÒØÚüØ ©ÊÒ²Ǝæ²® Ø²ðüÚéÒ «ÚØØ²«ðÊúÊðþ Êêêô²êƈhÅ² ¾ôØ®ÊØ¿ é²«ÊæÊ²Øðê |Ø®

ðÅ²Êé æéÚÑ²«ðê ÊØ«Õô®²Ƃ 

¶ hÚüØ Ú¾ *²éðÅÚô®Ʃ_|ÊØð²® «ôé© ²ýð²ØêÊÚØê |Ø®

©ÚÕÕ|é®ê |ð ðÅ² ÊØð²éê²«ðÊÚØ Ú¾ hÅÊé® cðé²²ð |Ø®

s²Õ«Å ú²Øô² ðÚ Ø|ééÚü ðÅ² æ²®²êðéÊ|Ø «éÚêêÊØ¿

®Êêð|Ø«²ƃ Ê×æéÚú² ®éÊú²é ©²Å|úÊÚéƃ |Ø® ÊØ«é²|ê²

úÊêÊ©ÊÕÊðþ Ú¾ æ²®²êðéÊ|Øêƈ hÅÊê æéÚÑ²«ð üÊÕÕ ©²

«Ú×æÕ²ð²® ÊØ ²|éÕþ ōŋōŌƈ 

¶ hÚüØ Ú¾ QÊÕÕÊÒ²ØƩs|þĆØ®ÊØ¿ êÊ¿Ø|¿² ðÚ ðÅ²

«Ú××ôØÊðþƸê æ|éÒê ðÚ ÊØ«é²|ê² |ü|é²Ø²êê |Ø®

ôê|¿²ƈ hÅÊê æéÚÑ²«ð üÊÕÕ ©² «Ú×æÕ²ð²® ÊØ ²|éÕþ ōŋōŌƈ 

¶ hÚüØ Ú¾ c²ú²é|Ø«²Ʃ<²Ø«ÊØ¿ƃ ê²²®ÊØ¿ƃ |Ø®

×ôÕ«ÅÊØ¿ |ÕÚØ¿ ðÅ² =é²|ð s²êð²éØ hé|ÊÕ Ø²|é s²Õ®

,ÚôØðþ bÚ|® Ơs,bơ Œŏƈ hÅ² Ê×æéÚú²×²Øðê üÊÕÕ

®Êê«Úôé|¿² ×ÚðÚéÊĂ²® ú²ÅÊ«Õ²ê ¾éÚ× |««²êêÊØ¿ ðÅ²

ðé|ÊÕƃ ²|êÊØ¿ ðé|ÊÕ ê|¾²ðþ |Ø® ×|ÊØð²Ø|Ø«² «ÚØ«²éØê

hÅÊê æéÚÑ²«ð ü|ê «Ú×æÕ²ð²® ÊØ <|ÕÕ ōŋōŋƈ 

¶ =é²|ð s²êð²éØ hé|ÊÕ ôðÅÚéÊðþƩ<²Ø«ÊØ¿ |ð ú|éÊÚôê «ÚôØðþ éÚ|® |««²êê æÚÊØðê Ú¾ ðÅ² =é²|ð s²êð²éØ hé|ÊÕ ©²ðü²²Ø

3|ðÚØ |Ø® c²ú²é|Ø«² ðÚ ®Êê«Úôé|¿² ×ÚðÚéÊĂ²® ú²ÅÊ«Õ²ê ¾éÚ× |««²êêÊØ¿ ðÅ² ðé|ÊÕƈ hÅ²ê² Ê×æéÚú²×²Øðê üÊÕÕ

«Ú×æÕ²×²Øð ŐƈŐ ×ÊÕ²ê Ú¾ é²«²ØðÕþ «ÚØêðéô«ð²® ðé|ÊÕƈ hÅÊê æéÚÑ²«ð üÊÕÕ ©² «Ú×æÕ²ð²® ÊØ ²|éÕþ ōŋōŌƈ 

¶ ,Êðþ Ú¾ =é²²Õ²þƩhé|ÊÕÅ²|® |×²ØÊðÊ²êƃ êô«Å |ê ©²Ø«Å²ê |Ø® | ©Ê«þ«Õ² é²æ|Êé êð|ðÊÚØƃ |ð ðÅ² Ø²ü _Úô®é² bÊú²é

ðé|ÊÕÅ²|® |ð EêÕ|Ø® =éÚú² b²¿ÊÚØ|Õ _|éÒƈ hÅ² Ê×æéÚú²×²Øðê üÊÕÕ Ê×æéÚú² |««²êê ðÚ |«ðÊú² ðé|ØêæÚéð|ðÊÚØ |Ø®

é²«é²|ðÊÚØ ÚææÚéðôØÊðÊ²ê ÊØ |Ø ôØ®²éê²éú²® |é²| Ú¾ ðÅ² ,Êðþƈ hÅÊê æéÚÑ²«ð üÊÕÕ ©² «Ú×æÕ²ð²® ÊØ ²|éÕþ ōŋōŌƈ 

¶ ,Êðþ Ú¾ OÚú²Õ|Ø®Ʃ*Ê«þ«Õ² é²æ|Êé êð|ðÊÚØê ÊØêð|ÕÕ²® |ð ðÅ² ØÚéðÅ©ÚôØ® <O3t é²¿ÊÚØ|Õ ©ôê êðÚæ |ð kcōœŒ |Ø® ŐŒðÅ

cðé²²ðƃ côØê²ð qÊêð| R|ðôé|Õ é²|ƃ |Ø® Q²Å|¾¾²þ _|éÒƃ |ê ü²ÕÕ |êƵ*ÊÒ²ê Q|þ kê² <ôÕÕ O|Ø²ƶêÊ¿Ø|¿² ÚØ ŐŒðÅcðé²²ð

©²ðü²²Ø h|¾ð ú²Øô² |Ø® kcōœŒƈ hÅ²ê² æéÚÑ²«ðê ü²é² «Ú×æÕ²ð²® ÊØ <|ÕÕ ōŋōŋƈ 

,/_A3 Ê®²ØðÊĆ²® RÚéðÅ²éØ ,ÚÕÚé|®Ú |ê | ¾Ú«ôê |é²| ¾ÚÕÕÚüÊØ¿ | ü|ÕÒÊØ¿ |ô®Êð ²ú²Øð ÅÚêð²® ©þ ðÅ² RÚ,Ú *ÊÒ² Ǿ _²®

,ÚÕÕ|©Úé|ðÊú² Ø²|é TÕ® hÚüØ *²éðÅÚô® ÊØ ¾|ÕÕ ōŋŌŔƈ hÅ² ²ú²Øð é²êôÕð²® ÊØ | ÕÊêð Ú¾ é²«Ú××²Ø®²® |«ðÊÚØêƃ ÊØ«Õô®ÊØ¿

æéÚæÚê²® Ê×æéÚú²×²Øðê |ð ðÅ² ÊØð²éê²«ðÊÚØ Ú¾ hÅÊé® cðé²²ð |Ø® s²Õ«Å ú²Øô² ÊØ *²éðÅÚô®ƈ hÅ² ,ÚÕÕ|©Úé|ðÊú² æÕ|Øê ðÚ

ÅÚêð |®®ÊðÊÚØ|Õ ü|ÕÒÊØ¿ |ô®Êðê |Ø® êÅÚü«|ê² ×|Øþ Ú¾ ðÅ²ê² èôÊ«Ò üÊØ æéÚÑ²«ðê ðÚ ²Ø«Úôé|¿² êÊ×ÊÕ|é ÊØú²êð×²Øðê

|«éÚêê ðÅ² é²¿ÊÚØƈ 



 
œǻ ØØô|Õ b²æÚéð 

R<bQ_T êð|¾¾ |é² ÊØ ðÅ² æéÚ«²êê Ú¾ ®²ú²ÕÚæÊØ¿ | b²¿ÊÚØ|Õ «ðÊú² hé|ØêæÚéð|ðÊÚØ _Õ|Ø Ơ h_ơ ¾Úé RÚéðÅ²éØ ,ÚÕÚé|®Úƈ
hÅ² h_ üÊÕÕ ê²éú² |ê |Ø ôæ®|ð² ðÚ ðÅ² R<bQ_TƸêōŋŌő RÚØ-QÚðÚéÊĂ²® _Õ|Øƃ ðÅ² é²¿ÊÚØƸê ÕÚØ¿-é|Ø¿² «ôéé²Øð ¿ôÊ®ÊØ¿
®Ú«ô×²Øð ¾Úé ©Ê«þ«Õ² |Ø® æ²®²êðéÊ|Ø ðé|ØêæÚéð|ðÊÚØ üÊðÅÊØ |Ø® ©²ðü²²Ø «Ú××ôØÊðÊ²êƈ hÅ² ðÊðÕ² Ú¾ ðÅ² æÕ|Ø Êê
«Å|Ø¿ÊØ¿ ¾éÚ× ØÚØ-×ÚðÚéÊĂ²® ðÚ |«ðÊú² ðé|ØêæÚéð|ðÊÚØ ðÚ ©² ×Úé² ÊØ«ÕôêÊú² Ú¾ ×ÚðÚéÊĂ²® æ²®²êðéÊ|Ø ®²úÊ«²ê êô«Å |ê
²Õ²«ðéÊ« üÅ²²Õ«Å|Êéê |Ø® ê«ÚÚð²éêƃ |ê ü²ÕÕ |ê ²Õ²«ðéÊ«-|êêÊêð ©ÊÒ²ê Ơ²-©ÊÒ²êơƈ 

hÅ² h_ üÊÕÕ «Ú×æÕ²×²Øð |Ø® é²ÊØ¾Úé«² ÕÚ«|Õ æÕ|ØØÊØ¿ ²¾¾Úéðê |Ø® ê²éú² |ê | ðÚÚÕÒÊð ¾Úé æÕ|ØØÊØ¿ æ|éðØ²éê |«éÚêê ðÅ²
é²¿ÊÚØƈ ,Ú×æÚØ²Øðê Ú¾ ðÅ² h_ üÊÕÕ ÊØ«Õô®²Ƃ 

¶ Ø ÊØú²ØðÚéþ Ú¾ ²ýÊêðÊØ¿ «ÚØ®ÊðÊÚØêƃ æéÚ¿é|×êƃ æÚÕÊ«Ê²êƃ |Ø® æÕ|Øê ÊØ ðÅ² é²¿ÊÚØƍ 
¶ =ôÊ®|Ø«² ¾Úé ÕÚ«|Õ |Ø® é²¿ÊÚØ|Õ æÕ|ØØÊØ¿ ²¾¾Úéðêƃ ÊØ«Õô®ÊØ¿ ©²êð æé|«ðÊ«²ê ¾éÚ× |«éÚêê ðÅ² Ø|ðÊÚØƃ |Ø®ƍ 
¶ cÅÚéð-ƃ ×²®Êô×-ƃ |Ø® ÕÚØ¿-ð²é× é²«Ú××²Ø®²® |«ðÊÚØê ¾Úé ðÅ² R<bQ_T |Ø® Êðê æ|éðØ²éê 

EØ ōŋōŋƃ R<bQ_T êð|¾¾ Å²Õ® ÚØ² h_ cð²²éÊØ¿ ,Ú××Êðð²² ×²²ðÊØ¿ƃ æé²ê²Øð²® |ð ðüÚ «Ú××ôØÊðþ ²ú²Øðê |Ø® ŌŌ ©Ú|é®Ǝ
«Ú××Êðð²²Ǝ«Ú××ÊêêÊÚØ ×²²ðÊØ¿êƃ «ÚÕÕ²«ð²® ŐŐ êôéú²þ é²êæÚØê²êƃ |Ø® é²«²Êú²® Úú²é ŌŐŋ «Ú××²Øðê úÊ| ðÅ²
,Ú××ôØÊðþ b²×|éÒê ÊØð²é|«ðÊú² ×|æƈ R<bQ_T êð|¾¾ üÊÕÕ «ÚØðÊØô² ²Ø¿|¿ÊØ¿ ÕÚ«|Õ æ|éðØ²éêƃ ðÅ² h_ cð²²éÊØ¿
,Ú××Êðð²²ƃ |Ø® ÚðÅ²é êð|Ò²ÅÚÕ®²éê ÊØ ōŋōŌƈ hÅ² h_ Êê ê«Å²®ôÕ²® ¾Úé |®ÚæðÊÚØ ¾Úé ðÅ² R<bQ_T _Õ|ØØÊØ¿ ,ÚôØ«ÊÕ ÊØ
cæéÊØ¿ Úé cô××²é ōŋōŌƈ 

*ÊÒ² Ǿ _²® 

EØ c²æð²×©²é ōŋōŋƃ ðÅ² R<bQ_Tƃ ðÅ² ,Êðþ Ú¾ =é²²Õ²þƃ |Ø® ðÅ² ,Êðþ Ú¾ OÚú²Õ|Ø® æ|éðØ²é²® ÚØ |Ø ÊØÊðÊ|ðÊú² ðÚ
²Ø«Úôé|¿² RÚéðÅ²éØ ,ÚÕÚé|®|Øê ðÚ ðéþ |Ø |Õð²éØ|ðÊú² ×Ú®² Ú¾ ðé|ØêæÚéð|ðÊÚØƈ _|éðÊ«Êæ|Øðê ÊØ ðÅ² RÚ,Ú «ðÊú²
hé|ØêæÚéð|ðÊÚØ ,Å|ÕÕ²Ø¿² ðÚÚÒ ðÅ² ƇcüÊð«Å héÊæ _Õ²®¿² ðÚ êüÊð«Å ÚØ² «|é ðéÊæ ðÚ | ©ÊÒ²ƃ ©ôêƃ Úé ü|ÕÒ ðéÊæ ®ôéÊØ¿ ðÅ²
ü²²Ò Ú¾ c²æð²×©²é ōŋ-ōőƈ ŌŌō æ²ÚæÕ² |«éÚêê ŌŎ
«Ú××ôØÊðÊ²ê ðÚÚÒ ðÅ² _Õ²®¿² ¾Úé ²ý²é«Êê²ƃ ðÚ Ê×æéÚú²
|Êé èô|ÕÊðþƃ Úé Ñôêð ðÚ Å|ú² ¾ôØƈ =é²²Õ²þ «|×² ÊØ Ćéêð
æÕ|«² üÊðÅ ðÅ² ×Úêð æ|éðÊ«Êæ|Øðêƃ ðéÊæêƃ |Ø® ðÚð|Õ ×ÊÕ²ê
êüÊð«Å²®ƈ 

ŐŐ Ú¾ ðÅ² æ|éðÊ«Êæ|Øðê é²êæÚØ®²® ðÚ | ¾ÚÕÕÚü-ôæ êôéú²þƃ
é²æÚéðÊØ¿ | ðÚð|Õ Ú¾ ŌŎœ «|é ðéÊæê êüÊð«Å²® ðÚ |Ø |«ðÊú²
ðé|ØêæÚéð|ðÊÚØ ×Ú®²ƈ hÅ²ê² ðéÊæê ê|ú²® |Ø ²êðÊ×|ð²®
Œœő ú²ÅÊ«Õ² ×ÊÕ²ê ðé|ú²Õ²® ƠqQhơ |«éÚêê ðÅ² ü²²Òƈ Tú²é
Å|Õ¾ Ú¾ ðÅ²ê² é²êæÚØ®²Øðê êð|ð²® ðÅ²þ |é² ØÚü ×Úé²
ÕÊÒ²Õþ ðÚ ©ÊÒ²ƃ ©ôêƃ Úé ü|ÕÒ ×Úé² Ú¾ð²Øƈ 



ØØô|Õ b²æÚéð ǻŔ 

Êé aô|ÕÊðþ 
 cE_ /²ú²ÕÚæ×²ØðƨEØ Õ|ð² ōŋŌŔƃ ðÅ² 3_ ®ÚüØ¿é|®²® ðÅ² ØÊØ²-
«ÚôØðþ /²Øú²é Q²ðéÚƎRÚéðÅ <éÚØð b|Ø¿² Ơ/QƎR<bơ é²¿ÊÚØ ¾éÚ× Êðê
êð|ðôê Ú¾ QÚ®²é|ð² ðÚ c²éÊÚôê RÚØ|ðð|ÊØ×²Øð ®ô² ðÚ ðÅ² é²¿ÊÚØƸê
¾|ÊÕôé² ðÚ |ðð|ÊØ ðÅ² ōŋŋœ ÚĂÚØ² êð|Ø®|é® ©þ ðÅ² ®²|®ÕÊØ² ê²ð ÊØ ðÅ²
,Õ²|Ø Êé «ð Ơ, ơƈ ê | é²êôÕðƃ ðÅ² cð|ð² Å|® ðÚ ®²ú²ÕÚæ | é²úÊê²®
cð|ð² E×æÕ²×²Øð|ðÊÚØ _Õ|Ø ƠcE_ơ Ê®²ØðÊ¾þÊØ¿ ÅÚü |Êé èô|ÕÊðþ üÚôÕ® ©² Ê×æéÚú²®ƈ hÅ² cE_ ÊØ«Õô®²ê | ú|éÊ²ðþ Ú¾
êðé|ð²¿Ê²ê ðÚ «ÚØðéÚÕ æÚÕÕôð|Øðêƃ êô«Å |ê QÚðÚé q²ÅÊ«Õ² 3×ÊêêÊÚØ *ô®¿²ðê ƠQq3*êơƃ üÅÊ«Å ê²ð |Ø ôææ²é ÕÊ×Êð ÚØ
²×ÊêêÊÚØê ¾éÚ× ×ÚðÚé ú²ÅÊ«Õ²êƈ EØ ōŋōŋƃ ðÅ² R<bQ_T üÚéÒ²® üÊðÅ æ|éðØ²é |¿²Ø«Ê²êƃ ÊØ«Õô®ÊØ¿ ðÅ² b²¿ÊÚØ|Õ Êé
aô|ÕÊðþ ,ÚôØ«ÊÕ Ơb a,ơƃ ðÚ ®²ú²ÕÚæ Ø²ü Qq3*ê ¾Úé ÊØ«ÕôêÊÚØ ÊØ ðÅ² cE_ƈ hÅ² cð|ð²Ƹê Êé aô|ÕÊðþ ,ÚØðéÚÕ ,Ú××ÊêêÊÚØ
Ơ a,,ơ |ææéÚú²® ðÅ² cE_ ÊØ /²«²×©²é ōŋōŋƈ 

hÅ² 3ØúÊéÚØ×²Øð|Õ _éÚð²«ðÊÚØ ¿²Ø«þ Ơ3_ ơ Å|ê ðüÚ êð|Ø®|é®ê ¾Úé ÚĂÚØ² «ôéé²ØðÕþ ÊØ ²¾¾²«ðƂ ðÅ² ŒŐ æ|éðê æ²é ©ÊÕÕÊÚØ
Ơææ©ơ êð|Ø®|é®ƃ üÅÊ«Å ü|ê ê²ð ÊØ ōŋŋœƃ |Ø® ðÅ² ×Úé² êðéÊØ¿²Øð êð|Ø®|é® Ú¾ Œŋ ææ©ƃ üÅÊ«Å ü|ê ê²ð ÊØ ōŋŌŐƈ EØ |®®ÊðÊÚØ
ðÚ ©²ÊØ¿ | c²éÊÚôê RÚØ|ðð|ÊØ×²Øð é²| ¾Úé ðÅ² ŒŐ ææ© êð|Ø®|é®ƃ ðÅ² /QƎR<b Êê ®²êÊ¿Ø|ð²® ©þ ðÅ² 3_ |ê | Q|é¿ÊØ|Õ
RÚØ|ðð|ÊØ×²Øð é²| ¾Úé ðÅ² Œŋ ææ© êð|Ø®|é®ƈ 3¾¾Úéðê ðÚ «ÚØðéÚÕ ÚĂÚØ² «ÚØðÊØô² |ê ðÅ² é²¿ÊÚØ üÚéÒê ðÚü|é® |ðð|ÊØÊØ¿
ðÅ² ŒŐ ææ© êð|Ø®|é® |ê ü²ÕÕ |ê ðÅ² Œŋ ææ© êð|Ø®|é®ƃ üÅÊ«Å üÊÕÕ é²èôÊé² |®®ÊðÊÚØ|Õ é²®ô«ðÊÚØê |Ø® ðÅ² ®²ú²ÕÚæ×²Øð Ú¾
|ØÚðÅ²é cE_ƈ 

TĂÚØ² c²|êÚØƨhÅ² ÚĂÚØ² ê²|êÚØƃ üÅÊ«Å
Õ|êðê ¾éÚ× KôØ² ðÅéÚô¿Å c²æð²×©²éƃ ü|ê
ÅÚðð²é |Ø® ®éþ²é ÊØ ōŋōŋ «Ú×æ|é²® ðÚ
é²«²Øð þ²|éê |Ø® ÊØ«Õô®²® ×ôÕðÊæÕ²
üÊÕ®Ćé²êƈ c×ÚÒ² ¾éÚ× üÊÕ®Ćé²ê ÊØ«é²|ê²ê
ÚĂÚØ² Õ²ú²Õêƃ ²êæ²«Ê|ÕÕþ ÊØ |é²|ê
®ÚüØüÊØ® Ú¾ ðÅ² Ćé² üÅ²é² ðÅ² «Å²×Ê«|Õê
ÊØ ðÅ² ê×ÚÒ² Å|ú² ×Úé² ðÊ×² ðÚ ÊØð²é|«ð ÊØ
ðÅ² æé²ê²Ø«² Ú¾ êôØÕÊ¿Åð |Ø® «é²|ð² ÚĂÚØ²ƈ 

TĂÚØ² ®|ð| ¾Úé ōŋōŋ Êê «ôéé²ØðÕþ ©²ÊØ¿
ú|ÕÊ®|ð²® ©þ ðÅ² cð|ð²Ƹê Êé _ÚÕÕôðÊÚØ
,ÚØðéÚÕ /ÊúÊêÊÚØ Ơ _,/ơ |Ø® üÊÕÕ ÕÊÒ²Õþ ©²
²ú|Õô|ð²® ¾Úé ²ý«²æðÊÚØ|Õ ²ú²Øðê ®ô² ðÚ ðÅ² üÊÕ®Ćé²êƈ Ø ²ý«²æðÊÚØ|Õ ²ú²Øð ®²×ÚØêðé|ðÊÚØ üÚôÕ® é²×Úú² êÚ×² Ú¾
ðÅ² ÚĂÚØ² ²ý«²²®|Ø«²ê ©ôð Êê ØÚð ²ýæ²«ð²® ðÚ æé²ú²Øð ðÅ² é²¿ÊÚØ ¾éÚ× ©²ÊØ¿ ®ÚüØ¿é|®²® ©þ ðÅ² 3_ ðÚ | êð|ðôê Ú¾
c²ú²é² ÊØ ²|éÕþ ōŋōōƈ 

=é²²ØÅÚôê² =|ê²êƨEØ |®®ÊðÊÚØ ðÚ ðÅ² üÚéÒ ÚØ ÚĂÚØ²ƃ ðÅ² R<bQ_T ü|ê |ÕêÚ ÊØúÚÕú²® ÊØ ðÅ² cð|ð²Ƹê ²¾¾Úéðê ð|é¿²ðÊØ¿
¿é²²ØÅÚôê² ¿|ê²ê Ơ=A=êơƈ EØ ōŋōŋƃ ðÅ²,ÚÕÚé|®Ú 3Ø²é¿þ T¾Ć«² Ơ,3Tơ ®²ú²ÕÚæ²® |Ø® é²Õ²|ê²® ðÅ² /é|¾ð,ÚÕÚé|®Ú
=é²²ØÅÚôê² =|ê _ÚÕÕôðÊÚØ b²®ô«ðÊÚØ bÚ|®×|æƠƵ=A= bÚ|®×|æƶơƈhÅ² R<bQ_T æéÚúÊ®²® «Ú××²Øðê ÚØ ðÅ² =A=
bÚ|®×|æ |Ø® üÊÕÕ «ÚØðÊØô² Êðê ÊØúÚÕú²×²Øð ÊØ ōŋōŌ |ê ðÅ² a,, «ÚØêÊ®²éê ê²ððÊØ¿ =A= ©ô®¿²ðê ¾Úé é²¿ÊÚØ|Õ
ðé|ØêæÚéð|ðÊÚØ æÕ|Øêƈ 

/ŀƳŜǊƻƴ tŜŀƪ CƛǊŜ LƳŀƎŜ /ǊŜŘƛǘΥ tƻǳŘǊŜ CƛǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 



 
Ōŋǻ ØØô|Õ b²æÚéð 

QÚ©ÊÕÊðþ Ǿ hé|ØêÊð 

hé|ØêæÚéð|ðÊÚØ c²éúÊ«²ê ¾Úé qôÕØ²é|©Õ² _ÚæôÕ|ðÊÚØêƨRÚØ-æéÚĆð ðé|ØêæÚéð|ðÊÚØ æéÚúÊ®²éê üÅÚ ®Ê® ØÚð é²«²Êú²
¾²®²é|Õ , b3c «ð ¾ôØ®ÊØ¿ ü²é² ²ÕÊ¿Ê©Õ² ¾Úé ¾ôØ®ÊØ¿ ¾éÚ× ðÅ² ,ÚÕÚé|®Ú O²¿ÊêÕ|ðôé² «|ÕÕ²® hé|ØêæÚéð|ðÊÚØ c²éúÊ«²ê ¾Úé
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